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FICHE OUTIL

OBJECTIFS

Atelier de priorisation 
d’actions

•	 Réfléchir collectivement à la faisabilité des actions proposées et à leurs retombées 
potentielles

•	 Comparer différentes actions afin de faciliter leur priorisation

Crédit : Ville deChateauguay

Phase :
Explorer

Enjeux :
Adaptation aux chan-
gements climatiques

Lutte contre les chan-
gements climatiques

DÉTERMINER COLLECTIVEMENT LES ACTIONS 
PRIORITAIRES D’UN PROJET
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Processus

MATERIEL 
REQUIS

•	 Affiche ou carton 
présentant une matrice 
faisabilité/impact 

•	 Notes autocollantes

•	 Marqueurs et crayons

PARTICIPATION 
REQUISE

Cette activité est conçue pour des groupes de 6 à 8 
personnes. Si le nombre de personnes participantes est plus 
élevé, prévoyez plusieurs sous-groupes.

Prévoyez également une personne à l’animation par groupe 
afin d’encadrer le processus et, au besoin, de réorienter les 
discussions vers les objectifs visés. Cette personne veille à 
ce que les échanges se déroulent dans le respect, favorise 
la participation de toutes et tous et consigne les principaux 
éléments de discussion ainsi que les décisions prises.

AVANT LA RENCONTRE

1.	 Préparez les matrices faisabilité/impact ainsi que des notes autocollantes sur lesquelles sont inscrites les différentes 
actions à évaluer.

1

PENDANT LA RENCONTRE

2.	 Assurez-vous que toutes les personnes disposent de l’information nécessaire pour participer pleinement. Prenez le 
temps d’expliquer chacune des actions proposées ainsi que les raisons pour lesquelles elles sont soumises à la discus-
sion. 

3.	 En sous-groupes, demandez aux personnes participantes d’évaluer chacune des actions en fonction de deux critères : 

•	 Impact : Dans quelle mesure cette action contribue-t-elle à atteindre les objectifs de votre démarche? Les retombées 
attendues sont-elles importantes? 

•	 Faisabilité : Dans quelle mesure cette action est-elle réalisable? Disposez-vous des ressources nécessaires (temps, 
budget, ressources humaines, expertise, etc.)? 

Note : Il est possible que de nouvelles idées émergent au cours des discussions. Inscrivez-les sur des notes autocollantes et 
ajoutez-les à la matrice afin qu’elles soient évaluées comme les autres. 
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4.	 Effectuez un tour de table afin que chaque groupe présente le positionnement de ses actions. Cherchez à dégager 
un terrain d’entente; des compromis seront parfois nécessaires pour déterminer le positionnement final de certaines 
actions. 

5.	 En grand groupe, identifiez les actions qui font consensus et discutez des éléments qui suscitent des divergences. Au 
besoin, prévoyez une nouvelle discussion ou un vote à main levée sur certaines propositions. Pour cette portion de la 
discussion, vous pouvez créer une nouvelle matrice de consensus.

6.	 À la fin de l’atelier, photographiez les matrices, compilez les résultats et rédigez un compte rendu documentant les 
principales discussions et les décisions prises afin d’assurer la transparence du processus.

Exemples de matériel

MATRICE FAISABILITÉ/IMPACT

urbanismeparticipatif.ca


